Skuteczny




Nie trzeba chyba juz nikomu ttumaczy¢, ze whistleblowing uznawany jest za

wazny element w zapobieganiu i wykrywaniu korupcji i innych
niewtasciwych praktyk. Specyfika zachowan korupcyjnych wskazuje, ze
moga one nigdy nie wyjs¢ na jaw - chyba, ze zostang one ujawnione przez

osoby, ktore odkryty je podczas wykonywania swojej pracy.

Dzieki zgtoszeniom sygnalistow organizacje moga zapobiegac szkodom,
chroni¢ zdrowie i zycie ludzi oraz swoj majatek. Jednak w wyniku takiego

zgtoszenia sygnalisci moga niekiedy ponies¢ wysoka cene.

%f]PSOLeqdl
C



WALKA ZKORUPCJABEZ
SYGNALISTOW? TO SIE NIE UDA.

Wielkie skandale zwigzane z tapowkarstwem i korupcja pokazuja, jakie
szkody wyrzadza niezgtaszanie naduzy¢ natychmiast po ich wykryciu.
Jednak obojetnosc, strach przed represjami, btednie rozumiana lojalnosc
oraz ogolna kultura milczenia czesto zniechecajg potencjalnych

sygnalistow do zabrania gtosu.

Dlatego nalezy zapewnic im odpowiednig ochrone, ktora bedzie pozwalac

im gtosno mowic o nieprawidtowosciach. Ale jak to zrobic?
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DOCEN ZGLOSZENIA
WEWNETRZNE

Twoja organizacja powinna zrobi¢ wszystko, by naruszenia lub obawy byty
zgtaszane wewnetrznie. W tym celu musisz zapewni¢ potencjalnym
sygnalistom poczucie, ze zgtoszenie zostanie przyjete przez odpowiednio
kompetentne osoby, postepowanie wyjasniajace przeprowadzone zostanie

rzetelnie, atozsamosc sygnalisty bedzie odpowiednio chroniona.

Dzieki temu Twoja organizacja bedzie miata czas na zbadanie charakteru
zgtoszenia bez narazania na bezpodstawne zarzuty osoby, ktorej dotyczy

zgtoszenie lub samej organizacji.
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NIE LEKCEWAZ PROCEDUR

Skuteczna polityka zgtaszania nieprawidtowosci oraz przejrzyste
procedury dotyczace zgtoszen sg kluczowe dla stworzenia odpowiedniego

srodowiska w zakresie kultury speak-up w organizacji.

Powinny one przewidywac rozne i tatwe i dostepne kanaty zgtaszania

nieprawidtowosci, ktore moze wykorzystac sygnalista.

Istotne jest, by procedury zgtaszania nieprawidtowosci byty akceptowane i
przestrzegane przez zarzadzajacych organizacja oraz przekazane |

wyjasnione wszystkim pracownikom.
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POSTAW NA KOMUNIKACJE

Polityka zgtaszania nieprawidtowosci nie bedzie funkcjonowac prawidtowo

bez poparcia 0sdb zarzadzajacych organizacja.

Dlatego  podczas  projektowania i  wdrazania  procedur
whistleblowingowych organizacja powinna konsultowaé, informowac

i szkolic caty zespot.

To nie wszystko. Polityka i procedury nie moga zosta¢ odtozone na potke -
muszg Zzy¢ razem z organizacjg. Dlatego powinny by¢ regularnie

konsultowane w celu poprawy obszaréw, ktore tego wymagaija.
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KONCENTRUJ SIE NA ZDARZENIU,
ANIE NA SYGNALISCIE

Po otrzymaniu zgtoszenia Twoja organizacja powinna skupic sie na jego

tresci, a nie osobie ktdra go dokonata.

Twoja organizacja powinna zapewnic, by zgtoszenie zostato szczegotowo
zbadane, a jesli zgtoszenie jest zasadne powinna podjgc wszystkie

dziatania nastepcze zgodnie z przyjetymi procedurami.

Dobrze jest tez odpowiednio udokumentowac postepowanie wyjasniajgce.

Pomoze towyciggnac wnioski na przysztosc.
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WWW.OCHRONASYGNALISTOW.INFO

OFFICE@IPSOLEGAL.PL
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